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Vastaus

Tampereen kaupunki 18.8.2021 TRE:5522/2021

Kysely Suomen kunnille: TE-PALVELUT 2024 —uudistus

TE-palvelut 2024-uudistus koskee kaikkia Suomen kuntia, joten on tarkeaa pystya
huomioimaan kuntien erilaisuus jo valmistelun varhaisessa vaiheessa. Suomen kunnat eriytyvat
toisistaan, ja eriytymisen voidaan sanoa nakyvan laaja-alaisesti sen liittyessa
vaestokehitykseen, talouteen, rahoitukseen, palveluiden ja henkildston saatavuuteen,
elinkeinorakenteisiin ja demokratian toteutumiseen. Kuntien eriytyminen toisistaan heijastuu
my6s monien kuntien edellytyksiin hoitaa lakisdateisia tehtadvia. Esimerkiksi vdaestérakenteen
muutos ei ole nopeasti ohi meneva ilmid, vaan kuntien valiset erot jatkavat kasvamistaan.
Pienenevat ikaluokat, kunta-alan voimakas elakdityminen, osaavan tydvoiman saatavuuteen
liittyvat haasteet seka kuntatalouden heikot nakymat haastavat kuntia myos tulevaisuudessa.
Uudistuksen valmistelun aikana maaritetdan muun muassa, mitka palvelut jarjestetdaan
paikallisesti ja mitka keskitetysti, miten kuntien kannustava rahoitusmalli jatkossa toimii ja
millaiseksi uuden palvelujdrjestelman tietojarjestelma- ja kokonaisarkkitehtuuri- seka tiedolla
johtamisen rakenteet maarittyvat.

Talla kyselylla tyo- ja elinkeinoministerid haluaa kartoittaa maan kaikkien kuntien nakemyksia
uudistuksen osa-alueisiin. Selvitimme kuntanne nakymia vuoteen 2024 ja valmiuksianne ottaa
vastaan tyollisyyden hoidon tehtavien jarjestamisvastuu yksin tai yhteisty6ssa muiden kuntien
kanssa. Lisdksi toivomme nakokulmianne siitd, mita uudistuksessa pitaisi kuntanne
nakodkulmasta erityisesti huomioida, jotta kuntanne pystyy hoitamaan TE-palveluiden
jarjestamisvastuun.

Kyselyn vastauksia tullaan hyédyntdamaan valmistelun tukena, joten vastaaminen on erittdin
tarkeaa. Kaikkia vastauksia tullaan kasittelemaan erittdin luottamuksellisesti ilman, etta
yksittaisid vastaajia voidaan missadn vaiheessa tunnistaa. Kyselyn vastausaika paattyy

11.8.2021.

Pakolliset kentat on merkitty asteriskilla (*), ja ne pitaa tayttaa lomakkeen lahettamiseksi.
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Vastaus
Tampereen kaupunki 18.8.2021
Vastaajan taustatiedot *
Kunta Tampereen kaupunki
Vastaajan nimi Regina Saari
Tehtavanimike tyollisyysjohtaja
Puhelinnumero 050 346 9603
Sahkoposti etunimi.sukunimi@tampere.fi

Kunnan taustatiedot

Kunnan koko *

alle 5000 asukasta

5000-10 000

10 001-20 000

20 001-50 000

50001-100000

>100 000

Kunta on mukana tyéllisyyden kuntakokeilussa *

X

Kylla

Ei
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Kuinka kuntanne on organisoinut hallinnollisesti tyéllisyydenhoitoon liittyvat tehtéavat ja palvelut? *

Kunta hoitaa yksin

Kunta ja kuntayhtyma tai yhteistoiminta-alue hoitavat yhteistyossa

Kuntayhtyma ja yhteistoiminta-alue hoitavat kokonaan

X Muu ratkaisu, mika?

Tampereen kaupunki hoitaa yksin omat tydllisyydenhoitoon liittyvat
tehtdvansa, mutta kuntakokeilussa Tampereelle on muista
Pirkanmaan kokeilukunnista siirretty jarjestamisvastuuta joistain te-
palveluista ja yhteisistd kokeilun tehtavista (esim. kokonaisuuden
johtaminen ja tukitoiminnot).

Kuinka suuret olivat kuntanne vuoden 2020 tyéllisyydenhoitoon liittyvdt kokonaiskustannukset? *

46,5 M€, joista tydmarkkinatuen kuntaosuus on 28,8M«£.

Tampereen kaupungin tyollisyys- ja kasvupalvelut sisaltda tyollisyyden edistamisen palvelut ja
tyollisyydenhoidon, kaupungin yritys- ja tydnantajapalvelujen jarjestdmisen, Ohjaamon ja
nuorisotakuun koordinoinnin seka kansainvalisen osaamisen palvelujen jarjestamisen ja
koordinoinnin. Tehtaviin kuuluu my6s kuntouttavan tydtoiminnan jarjestaminen lukuun
ottamatta sosiaali- ja terveyslautakunnalle kuuluvia tehtavia seka tyéllisyyden edistamisen
kuntakokeilun palvelut ja tehtavat ml. Pirkanmaan kokeilualueen kuntien valisessa
yhteisty6sopimuksessa Tampereen kaupungin hoidettavaksi sovitut keskitetyt palvelut ja
tehtavat.

Millaiseksi arvioitte kuntanne taloustilanteen vuonna 2024? *

Arviointi asteikolla 1-5:

1= Erittain huono

2= Kohtalainen

3=En osaa sanoa
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4=Hyva

5= Erittdin hyva

X 6= Muu vastaus

Muu vastaus, kirjoita vastauksesi tekstikenttaan

Melko kired. Tassa vaiheessa ei ole tarkempaa tietoa, miten menojen ja tulojen siirto
hyvinvointialueelle vaikuttaa kaupungin talouteen. Sote-uudistuksen vaikutukset kaupungin
talouteen tiedetdaan vasta vuoden 2023 lopussa. On silti peldttdvissa, etta sote-uudistuksen
my6tad kaupungin talous kiristyy entisestdan, kun kaupungin talousarviosta poistuvat sosiaali- ja
terveystoimen sekd pelastustoimen menot ja tulot sekd merkittdva maara verotuloja ja
valtionosuuksia eika ole tiedossa, miten siirrot kohdentuvat. Oletuksena kuitenkin on, ettd sote-
uudistuksen yhteydessa toteutettavat menojen ja tulojen siirrot eivat olennaisesti heikenna
kaupungin taloutta eivatka olennaisesti vaikeuta kaupungin mahdollisuuksia huolehtia jaljelle
jaavien palvelujen jarjestamistd. Koska vuoden 2024 taloustilanteen arviointiin sisaltyy
huomattavan paljon epdavarmuustekijoita, kaupungin taloussuunnittelua joudutaan tekemaan
pitkalti epdvarmojen arvioiden perusteella.

Millaiseksi arvioitte kuntanne nykytilan mukaiset resurssit ja osaamisen niissa tyoéllisyyden hoidon
tehtdvissd, joita kunnassanne téilla hetkella tehdaan? *

Huom. kuntakokeilukunnat: kysymys koskee kuntien omaa tyéllisyyden hoidon resurssia, ei esim. kunnan sote-
toimialalla tyéskentelevéd kuntouttavan tyétoiminnan palveluiden resurssia tai TE-toimistoista siirtynyttd

resurssia.

Arviointi asteikolla 1-5:

1= Erittdin huonot

2= Kohtalaiset

3=En osaa sanoa

X 4= Hyvat

5= Erittdin hyvat
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Kunnan omat resurssit *

Arviointi asteikolla 1-5:

1= Riittdmattémat

X 2= Kohtalaiset

3=En osaa sanoa

4= Hyvat

5= Erittdin hyvat

Osaaminen tyollisyyden hoidossa *

Arviointi asteikolla 1-5:

1= Erittain huono

2= Kohtalainen

3=En osaa sanoa

4= Hyva

X 5= Erittdin hyva

6= Muu vastaus

Onko kunnassanne tarkoituksena hankkia tai kehittaa TE-palvelujen siirron johdosta tyollisyydenhoitoon
liittyvaa asiakastietojarjestelmaa? *

Kylla

Ei

X En osaa sanoa

% TAMPERE



TAMPERE.

FINLAND
6 (10)

Vastaus

Tampereen kaupunki 18.8.2021 TRE:5522/2021

Kertokaa lisd3 asiakastietojarjestelmaan liittyvistd hankinnoista ja/tai kehittdmisesta

Valmistaudumme valtion asiakastietojarjestelman kayttéonottoon ja toivomme
mahdollisuutta osallistua jarjestelman kehittamiseen yhdessa valtion kanssa ennen TE-
palvelut 2024 -uudistuksen voimaantuloa jo kuntakokeilun aikana. Sama koskee myos
YritysCRM-jarjestelmaa. Toiveena on, ettd Tampereen kaupunki padsee pilotoimaan
yritysCRM:aan liittyvaa tiedonvaihtoa muiden toimijoiden kanssa soveltuvin osin ja asian
tiimoilta onkin kdynnistetty hyvaa yhteisty6ta TEM:in kanssa.

Jarjestamistehtdavan merkitys kunnalle

Kuinka tarkedna uudistuksena pidatte TE-palvelujen siirtoa valtiolta kuntien vastuulle? *

Arviointi asteikolla 1-5:

1= Ei laisinkaan tarkeana

2= Kohtalaisen tarkeana

3=En osaa sanoa

4=Tarkeana

X 5= Erittdin tarkeana

Mik& tekee TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirrosta tiarkedn/ei-tarkeén kunnalle? *

Pidamme te-palvelujen siirtoa kunnille erittdin tarkedna, jotta kunnille saadaan tosiasialliset
mahdollisuudet vaikuttaa tyollisyyskehitykseen ja elinkeinoelaman kehittymiseen. Siirron
edellytys on, ettad ohjausjarjestelma on kevyt ja selkea sisdltden toiminnan tavoitteet, te-
palvelujen rahoitus tapahtuu kustannusneutraalisti ja tyottémyysturvan rahoitusvastuuseen
voidaan aidosti vaikuttaa kunnan toiminnalla, jarjestamisvastuu sisadltdd myos tydnantaja- ja
yrityspalvelut, lainsdddanto antaa yksityiskohtaisen saatelyn sijaan kunnille laajan
toimintavapauden asiakaspalveluun ja mahdollisuuden kehittda te-palveluja osaksi kuntien
muuta palveluekosysteemid, kuntien on myds saatava kayttoonsa keskeiset tydkalut, joilla
tavoitteisiin on mahdollista paast4, ja sovittava kuntayhteistyosta vapaaehtoisuuden pohjalta.
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Vuonna 2023 sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat kuntien jarjestamisvastuulta uusien hyvinvointialueiden
vastuulle. Miten arvioitte sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtymisen uusille hyvinvointialueille vaikuttavan
kuntanne jiljelle jadvien palveluiden jarjestamiseen? *

TE-palvelujen uudistaminen on alkuvaiheessa, eika kokonaisuutta voi arvioida talla hetkella.
Pirkanmaalla tyollisyyskokeilun ja hyvinvointialueen valilla rakennetaan jo nyt yhdyspintoja
lakisaateisille palveluille ja tehtaville. Valmistelussa huomioidaan molemmat meneillaan
olevat uudistukset. Valtion tasolla tulisi huomioida, ettd yhdyspintatehtavissa maaritelldan
taloudelliset kannusteet myds hyvinvointialueille hoitaa tyollisyytta (esim. osittainen vastuu
tyottémyysturvan rahoituksesta). Osa kuntien tydllistymista edistavista toimista ja palveluista
on v. 2023 alusta alkaen hyvinvointialueen vastuulla (yhteiset lakisdateiset
tyollistymissuunnitelmat, kuntouttava tyotoiminta, sosiaalinen kuntoutus, sosiaali- ja
terveyspalvelut mm. ty6ttomien terveystarkastukset jne.).

Vuonna 2024 hallitus aikoo siirtaad TE-palvelut valtiolta kuntien jarjestamisvastuulle. Naetteko sote-
uudistuksen ja kuntanne tilanteen huomioiden mahdolliseksi ottaa TE-palvelujen jarjestamisvastuun
hoidettavaksenne joko yksindin tai kuntayhtymén/yhteistoiminta-alueen kautta? *

X Kylla

Ei

En osaa sanoa

Kuinka kunnassanne on alustavasti mietitty hoitaa TE-palveluiden jarjestamisvastuu?

Ensisijaisesti kunta jarjestaisi palvelut yksin

X Kunta jarjestaisi palvelut yhdessa toisen tai useamman kunnan kanssa

Millaisen yhteistoiminta-alueen osana kuntanne voisi olla?

Tyollisyyden kuntakokeilussa Pirkanmaan kunnat toimivat yhdessd muodostaen yhteisen
sopimuksiin perustuvan ja yhdenvertaisuusvaatimukset huomioivan toimintamallin. Tulevan TE-
palvelu-uudistuksen jarjestamisvastuu, rahoitus, palvelutarjooma ym. ratkaisevat, miten ja mita
palveluja kunnat tulevat hoitamaan yhteistydssa, mitd kuntien omana palveluna ja miten
yhteisty6 kuntien valilla rakennetaan. Tassa vaiheessa valmistelua kokonaisuutta ei voi arvioida.
Toivottavaa on, ettd yhteistydmuoto perustuu kuntien vapaaehtoiseen yhteistyohon.
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Olisiko jokin jo olemassa oleva yhteistoiminta-alue mahdollinen pohja yhteistyolle?

X Kylla, mika?

Koko Pirkanmaa, koko maakunnan alue

Ei

Millaista yhteistyota edelld mainitulla yhteistoiminta-alueella jo tehd3dan?

Kaikki maakunnallinen yhteistyd, uuden hyvinvointialueen valmistelu ja kdynnissa oleva
Pirkanmaan laajuinen tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu (pl. v.2021 Pirkanmaalle siirtynyt
Kuhmoinen).

Kuvailkaa kuntanne kannalta keskeisimmat tyéllisyyden hoitoon ja elinkeinoelamaan liittyvat
kuntaverkostot: mita verkostoja ne ovat ja mitka kunnat niihin kuuluvat? *

Osa keskeisesta kuntaverkostoista on maakunnan laajuisia, tallaisia ovat esimerkiksi
tyollisyyden kuntakokeilu, maahanmuuttajien palvelut, Pirkanmaan liiton tyéryhmat, joista
esimerkkind koulutusryhma, TE-palvelu-uudistuksen seka hyvinvointialueuudistustuksen
yhdyspintaa rakentava yhdyspintajaosto. Ndiden lisdksi on Tampereen kaupunkiseudun
laajuisia yhteistyOtoimijoita ja -verkostoja, esimerkiksi seututoimisto, Business Tampere ja
TYP-verkosto. Elinkeinopalveluissa on laajamittaista kuntien valista yhteistyota erilaisten
kehittdmisteemojen mukaan.
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Arvioi yhteistyokumppanien tai sidosryhmien tarkeytta oman kuntanne tyollisyydenhoidon onnistumisessa
(TE-palvelut 2024 mallissa) *

Arviointi asteikolla 1-5:

1= Ei tarkea

2= Ei kovin tarkea
3= Melko tarkea
4=Tarkea

5= Erittdin tarkea
6= En 0saa sanoa

Tarkeys (1-6)

6 Muut kunnat

6 ELY-keskus

6 Koulutuskuntayhtymat, oppilaitokset

6 Kuntouttavan tyotoiminnan palveluntuottajat
6 Kansainvaliset palvelut (esim. Eures)

6 Yrittdjien etujarjestot

6 Tyoeldkeyhtiot

6 Team Finland -verkosto

6 Kela

6 Hankkeet (esim. ESR-/STEA-, Tyovoimapoliittiset hankkeet)
6 Jarjestot, saatiot, yhdistykset

6 Velkaneuvonta (Oikeusapulaitos)

6 Rikosseuraamuslaitos
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Mita TE-palvelut 2024 —uudistuksen jatkovalmistelussa pitdisi kuntanne nakékulmasta erityisesti
huomioida, jotta kuntanne pystyisi hoitamaan TE-palveluiden jarjestamisvastuun? *

TE-palvelut 2024 -uudistus on talla hetkella niin keskenerdinen, etta uudistuksen vaikutusta
kuntien toimintaan tai kumppaneiden roolia siirtyvdaan kokonaisuuteen ei pysty arvioimaan.
Esimerkiksi jarjestamisvastuun laajuus, siirtyvat palvelut ja niihin liittyvat menossa olevat
lainsaadannon uudistukset, rahoitus, valtion ohjaus, tietojarjestelmat ja kokonaisarkkitehtuuri
seka tiedolla johtaminen eivat ole kyselyn hetkella selvilla.

Kunnat tulisi ottaa uutena te-palvelujen jarjestdjatahona aidosti mukaan valmisteluun, jotta
turvataan uudistuksen onnistuminen, tyollisyysvaikutukset ja te-palveluintegraatio kuntiin.
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